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Sažetak 
 
Navesti par rečenica o pozadini i razlogu ulaganja 

1. Nositelj projekta, partner i mjerodavna tijela 
 
Nositelj projekta: 
 
Partner na projektu je (ako je primjenjivo): 
 
Mjerodavno tijelo (ako je primjenjivo): 
 

2. Predmet analize 
 
U poglavlju se uz naziv daje i kratki opis projekta.   
 

2.1. Naziv projekta 
 

 

2.2. Kratak opis projekta 
 
Navesti kratki opis projekta i njegove aktivnosti 

 

2.2.1. Sektor 
 
Projekt pripada sektoru osnovnog obrazovanja ili (navesti što je primjenjivo) 
 

2.2.2. Lokacija  
 
Navesti lokaciju uključujući i podatke iz zemljišnih knjiga.  

 

Može se ubaciti i slika / izvadak lokacije iz zemljišnih knjiga. 
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3. Cilj nositelja projekta 
 
Opći cilj projekta je:  
 
Specifični cilj / ciljevi je / su:  
 
Ciljne skupine projekta su: 

 
Krajnji korisnici projekta su:  
 
Očekivani rezultati projekta su: 
 
 

4. Kratak opis izvješća o ocjeni 
 
Poglavlje uz kratki pregled osnova analize daje i glavne rezultate financijske analize i analize rizika projekta. 
 

4.1. Autor elaborata 
 
Tvrtka / konzultant / odgovorna osoba 
 

4.2. Korištena metoda 
 
Primjer: 
Koristi se  standardna metodologija opisana u Vodiču za cost-benefit analizu investicijskih projekata -Guide 
to Cost-benefit Analysis of Investment Projects, Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020, 
European Commission, Directorate-General for Regional and Urban policy REGIO DG 02 – Communication1, 
iz prosinca 2014. godine. 
 
Karakteristike projekta usmjerile su analizu prema strukturi za investicijska ulaganja u obrazovnu 
infrastrukturu.  
 

Financijske analize temelje se na analizi novčanog toka. 
 
Za izračun FNPV koristi se preporučena financijska diskontna stopa (FDR) 4,00% godišnje. 
 

 
1Izvor: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf 
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Vremenski horizont projekta uključuje period implementacije i minimalno pet (5) godina nakon dovršetka 
projekta.  

4.3. Glavni rezultati analize 
 
Izračunava se neto sadašnja vrijednost investicije (NPV), interna stopa povrata (IRR) te omjer troškova i 
koristi (B/C). 

4.3.1. Vrijednost investicije  
 

Navesti od kojih izdataka se investicija sastoji (npr. ulaganje u građevinske radove, opremu, ulaganje u 
povećanje kompetencija učitelja, ulaganje u razvoj edukacijskih programa, sadržaja radionica i/ili sl.) 
kako je prikazano u tablici u nastavku. 
 
Odvojiti ulaganje na nematerijalnu i materijalnu. 
 
Tablica 1: Rekapitulacija ulaganja u …  

REKAPITULACIJA ULAGANJA Iznosi u kn 

  

  

  

  

UKUPNO 
 

Izvor: npr. Glavni projekt br. / troškovnik / procjena nositelja projekta i/ili sl. 
 

Uzeti u obzir da li su: navedeni iznosi predmet procjene, da li uključuju PDV te kakve mogu biti konačne 
vrijednosti i kako se to može odraziti na rezultate analize ukoliko će konačne vrijednosti biti poznate po 
okončanju postupka javne nabave. 

4.3.2. Financijska analiza ulaganja 
 
U osnovnom scenariju, uz diskontnu stopu 4,00% rezultati analize su prikazani u Tablici 2.  
 
Tablica 2: Financijski pokazatelji ulaganja u  

Financijska stopa povrata na investiciju  - FRR ( C )  
 

 
Financijska neto sadašnja vrijednost investicije – FNPV ( C )   

 
Benefit over cost ratio (B/C)  

Izvor: Izračun autora ili navesti što je primjenjivo    
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Navesti kratko objašnjenje. Npr. Financijski pokazatelji u prethodnoj tablici ukazuju da investiciju nije 
moguće realizirati bez sufinanciranja javnim sredstvima, što je uobičajeno za ovakav tip projekta. Daljnja 
analiza je pokazala da je projekt financijski održiv budući su kumulativni novčani prilivi svih godina veći ili 
jednaki novčanim odlivima. 

4.4. Utjecaj na okoliš 
 
Kratko obrazložiti utjecaj.  
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1. Uvod 
 

Financiranje osnovnih škola regulirano je Zakonom o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj školi (NN 
87/08, 86/09, 92/10, 105/10, 90/11, 16/12, 86/12, 126/12, 94/13, 152/14, 7/2017 i 68/2018)2. 
 
Sukladno članku 141., sredstva za financiranje javnih potreba u djelatnosti osnovnog i srednjeg 
obrazovanja osiguravaju se: državnim proračunom, proračunima jedinica lokalne i područne (regionalne) 
samouprave, sredstvima osnivača kada je osnivač druga fizička ili pravna osoba, prihodima koji se 
ostvaruju obavljanjem vlastite djelatnosti i drugim namjenskim prihodima, uplatama roditelja za posebne 
usluge i aktivnosti škole, donacijama i drugim izvorima u skladu sa zakonom.  
 
Sredstvima pomoći izravnanja iz Državnog proračuna jedinicama lokalne i područne (regionalne) 
samouprave financiraju se rashodi za kapitalne projekte unutar utvrđenih bilančnih prava decentraliziranih 
funkcija školstva. 
 
Jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave po donošenju odluke Vlade Republike Hrvatske o 
kriterijima i mjerilima za utvrđivanje bilančnih prava za financiranje minimalnog financijskog standarda 
javnih potreba osnovnog školstva za tekuću godinu izrađuju Plan rashoda za nabavu proizvedene 
dugotrajne imovine i dodatne ulaganja na nefinancijskoj imovini. 
 
Jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave nabavu proizvedene dugotrajne imovine i dodatna 
ulaganja na nefinancijskoj imovini započinju  nakon izrađenog investicijskog elaborata. 
 
Sukladno Članku 45. Zakona o proračunu (NN 87/08, 136/12, 15/15), proračunski korisnici državnog 
proračuna mogu preuzeti obveze po investicijskim projektima tek po provedenom stručnom vrednovanju i 
ocijenjenoj opravdanosti i učinkovitosti investicijskog projekta. Ova uredba na odgovarajući način se 
primjenjuje i na jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave. 
 
Sukladno navedenom svrha investicijske studije je: 
 

 Analiza ulaganja radi utvrđivanja njegove opravdanosti 
 Procjena investicijske vrijednosti (investicijskih izdataka) 
 Procjena budućih operativnih prihoda i rashoda 
 Procjena potrebnih izdataka investicijskog održavanja 

Studija uključuje: analizu stanja, definiranje cilja, predmeta i vremenskog rasporeda ulaganja, opis nositelja 
projekta, analizu potražnje, analizu kadrova, tehničko-tehnološku analizu, analizu lokacije, plan korištenja 

 
2 Izvor: http://public.mzos.hr/Default.aspx?art=11934 , preuzeto 28.01.2019. 
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novih prostora i opreme, plan dosega krajnjih korisnika, financijsku analizu i ocjenu projekta, analizu izvora 
i mogućnosti financiranja, analizu rizika i zaključnu ocjenu projekta.   
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2.  Analiza stanja  
 
Analiza okruženja bavi se socio-ekonomskim i političko-institucionalnim kontekstom projekta. 
 

2.1. Socio-ekonomski kontekst projekta  
 
Socio-ekonomski kontekst projekta obuhvaća teritorijalni i okolišni aspekt, demografiju i gospodarstvo u 
užem i širem okruženju ulaganja.  
 

2.1.1. Teritorijalni i okolišni aspekti  
 

Opisati prostor (županija / grad /općina) na kojem se projekt provodi. Opcija je i umetanje slika.  

                              

2.1.2. Demografija  
 
Dati kratki pregled demografskih kretanja 
 
Tablica 3: Kretanje broja stanovnika 

Broj stanovnika 

 1981 1991 2001 2011 

Republika Hrvatska 4.601.469 4.784.265 4.437.460 4.284.889 

Županija     

Grad /Općina      

Izvor: Državni zavod za statistiku (DZS), Popisi stanovništva 1981. – 2011.; navesti što je primjenjivo 

 
Provesti analizu dobne strukture 
 
Analizirati kretanje broja djece (usporedba RH / Županija / Grad / Općina) 
 
Gustoća naseljenosti  
 

2.1.3. Gospodarski aspekti 
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Ukratko opisati stanje, najvažnije grane, itd. 
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2.2. Političko-institucionalni kontekst projekta 
 
Političko-institucionalni kontekst projekta obuhvaća pregled općih političkih i institucionalnih aspekata, 
zakonski i strateški  okvir realizacije projekta, opis sustava obrazovanja u Republici Hrvatskoj te izvore 
financiranja osnovnih škola. 
 

2.2.1. Pregled općih političkih i institucionalnih aspekata 
 
Nužno je pokazati institucionalnu održivost te raspoloživost kadrova za potrebe provedbe projekta 

 

2.2.2. Zakonski i strateški okvir realizacije projekta 
 
Navesti  

2.2.3. Obrazovanje u predmetnoj županiji 
 
Ukratko opisati: broj ustanova predškolskog odgoja, OŠ, SS; fakulteta; kretanje broja učenika i djece u 
predškolskim ustanovama unazad 5 godina) 
 
 
Obrazovni programi koje financira i organizira Županija / Grad / Općina: 
 
 

2.2.3.1. Kvaliteta obrazovanja (SWOT analiza) 
 
Ukratko opisati – dodatno istaknuti područje STEM-a 
 
Ostvareni uspjeh učenika; udio učenik OŠ koji uspješno završe SŠ; udio učenik SŠ koji nastavljaju 
obrazovanje 
 

2.2.3.2. Obrazovno postignuće  
 
 
Čitalačka pismenost 
 
Matematička pismenost 
 
STEM 
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2.3. Zaključak analize stanja 
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3. Cilj, predmet i vremenski raspored ulaganja  
 
U nastavku se obrađuju cilj ulaganja, indirektni i mrežni efekti projekta, korisnici i ciljne skupine projekta, 
predmet i vremenski plan ulaganja. 
 

3.1.  Cilj ulaganja 
 
Opći cilj ulaganja je:  
 
Specifični cilj je / ciljevi su:  
 
Ciljevi projekta s pokazateljima: 

R.Br. Cilj i pokazatelj 
1.  
    
    
    
2.    
    
    

 

3.1.1. Indirektni i mrežni efekti projekta  
 
Učinak projekta na zajednicu  

 

3.1.2. Tko  su korisnici, a tko je ciljna skupina?  
 

Ciljne skupine projekta su (kvantificirati) 
 
Krajnji korisnici (kvantificirati) 

 

3.2. Predmet ulaganja  
 
Opisati 
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3.3. Vremenski raspored ulaganja 
 
Implementacija se planira unutar XX (riječima) mjeseca od odobrenja / osiguranja potrebnih sredstava. 
 
Tablica 4: Vremenski plan provedbe ulaganja  

Broja aktivnosti 
   

1 - 12 1 - 3 4 - 6 7 - 9 10 - 12 1 - 3 4 - 6 7 - 9 10 - 12 

1                   

2                   

3                   

3.1.                   

3.2.                   

3.3.                   

4                   

5                   

6                   

 
 
Tablica 5: Legenda vremenskog plana 

Broj aktivnosti Naziv aktivnosti 
1  

2  
3  

3.1  
3.2  
3.3  
4  
5  
6  

 

Vremenski plan je indikativan i podložan je promjenama. Eventualne promjene mogu imati i utjecaj na 
financijske pokazatelje investicije. 
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4. Osnovni podaci i djelokrug rada nositelja projekta i partnera 
 

Ukratko opisati za svaki subjekt zasebno (Nositelj; Partner 1, Partner 2,…) 
 
Navesti i iskustvo u provedbi projekata s naglaskom na one sufinancirane iz međunarodnih (EU i/ili sličnih) 
izvora 
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5. Analiza potražnje (sadašnja i planirana) 
 

Analizirati kretanja broja učenika u posljednjih 5-10 godina i dati procjenu budućih kretanja (5-10 godina) 
 
Za buduću procjenu uzeti u obzir broj djece u predškolskim ustanovama / kretanje broja djece 
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6. Analiza kadrova 
 

Za uspješnu implementaciju projekta odlučujuća je sposobnost nositelja pojedinih aktivnosti.  
 
Opisati raspoložive kadrove kod nositelja i partnera (gdje je primjenjivo) te podjelu aktivnosti između 
nositelja i partnera (ako je primjenjivo) 

 

  



 

20 

7. Tehničko-tehnološka analiza  
 
Tehničko-tehnološka analiza se bavi karakteristikama postojećih građevinskih objekata i zemljišta, opisuje 
se tehničko-tehnološka struktura planiranog ulaganja, opisuje se obim projekta, analizira se utrošak 
energetskih resursa kao i povećanje energetske učinkovitosti (ako je primjenjivo), te utjecaj ulaganja na 
okoliš. 
 
Informacije se preuzimaju iz projektne dokumentacije (glavni / izvedbeni projekt i/ili slično) 

 

7.1. Karakteristike (postojećih) građevinskih objekata i zemljišta 
 
Opisati, uključiti i pregled površina 

 

7.2. Opis tehničko-tehnološke strukture ulaganja 
 
Opisati, uključiti i pregled površina 
 
 
Slijedi razrada obima projekta koja obuhvaća materijalne ulaze i projektirani vijek upotrebe. 
 

7.2.1. Materijalni ulazi  
 

 

7.2.2. Projektirani vijek uporabe  
 
 

7.3. Analiza utroška energetskih resursa i povećanja energetske učinkovitosti 
(ako je primjenjivo) 
 
 

7.4. Utjecaj ulaganja na okoliš 
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8. Analiza lokacije 
 

Analiza lokacije promatra makrolokaciju, mikrolokaciju te imovinsko-pravne odnose. 

 

8.1. Makrolokacija 
 

 

8.2. Mikrolokacija  
 

 
 

8.3. Imovinsko-pravna analiza lokacije 
 

Može se umetnuti izvadak iz ZK 
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9. Plan korištenja novih prostora i opreme 
 

Tko je odgovoran za / preuzima upravljanje 

Opisati koje aktivnosti će se u novom prostoru provoditi 

Tko će im biti korisnici 

Navesti planiranu dinamiku odvijanja događanja 

Uzeti u obzir promatrani vremenski horizont  
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10.  Plan dosega krajnjih korisnika  
 

Navedite i objasnite aktivnosti koje planirate provoditi i dinamiku provedbe kako biste došli do krajnjih 
korisnika  



 

24 

11.  Financijska analiza  
 

Značajan element svakog investicijskog projekta čini njegova financijska analiza na temelju koje se donosi 
odluka o isplativosti ulaganja u taj projekt. Kao i svaki drugi, i ovaj projekt generira određene investicijske, 
a kasnije i redovite troškove poslovanja.  
 
Financijska analiza provjerava financijske povrate projekta s pozicije subjekata odgovornih za izgradnju i 
poslovanje. 
 

11.1. Pretpostavke financijske analize  
 
Financijska analiza se provodi procjenom novčanih tokova, te izračunom indikatora neto povrata. U fokusu 
su indikatori financijska neto sadašnja vrijednost (FNPV) i financijska interna stopa povrata (FRR) koje se 
provode analizom povrata prema investicijskom trošku.  
 
Analiza se izvodi po metodi diskontinuiranih novčanih tokova (DCF).  
 
To metodološki znači: 
 da se u analizu ne uključuje amortizacija, rezerve ili druge knjigovodstvene pozicije koje ne 

korespondiraju sa stvarnim novčanim tokovima razdoblja; 
 određivanje novčanog toka se provodi prema inkrementalnom pristupu, dakle na bazi scenarija bez 

i sa investicijom; 
 pri analizi se koristi jedinstvena financijska diskontna stopa za izračun sadašnjih vrijednosti budućih 

novčanih tokova. 
 

11.1.1. Valuta – cijene koje su korištene u analizi 
 
Primijenjena valuta je HRK (u tekstu kn), a cijene su npr. sukladne troškovniku / te procjenama Nositelja 
projekta i/ili autora elaborata za one stavke ulaganja koje nisu procijenjene u Glavnom projektu / 
troškovniku.  
 

11.1.2. Razdoblje financijske analize  
 
Vremenski horizont projekta uključuje period implementacije i minimalno pet (5) godina nakon dovršetka 
projekta. – PRECIZIRATI  
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11.1.3. Procjena prihoda i rashoda  
 
Kod planiranja prihoda i rashoda kreće se od pretpostavke da je financiranje osnovnih škola regulirano 
Zakonom o odgoju, obrazovanju u osnovnoj i srednjoj školi (NN 87/08, 86/09, 92/10, 105/10, 90/11, 16/12, 
86/12, 126/12, 94/13, 152/14, 7/2017 i 68/2018). 
 
Sukladno članku 141., sredstva za financiranje javnih potreba u djelatnosti osnovnog i srednjeg 
obrazovanja osiguravaju se: državnim proračunom, proračunima jedinica lokalne i područne (regionalne) 
samouprave, sredstvima osnivača kada je osnivač druga fizička ili pravna osoba, prihodima koji se 
ostvaruju obavljanjem vlastite djelatnosti i drugim namjenskim prihodima, uplatama roditelja za posebne 
usluge i aktivnosti škole, donacijama i drugim izvorima u skladu sa zakonom.  
 
Članak 142. Zakona st. 1. navodi da se u državnom proračunu osiguravaju sredstva za financiranje školskih 
ustanova čiji je osnivač Republika Hrvatska ili jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave, i to za: 
1. plaće i naknade plaća s doprinosima na plaće, 
2. ostala materijalna prava radnika ugovorena kolektivnim ugovorima, i to: pomoći, otpremnine, 
jubilarne nagrade, regres za korištenje godišnjeg odmora, godišnja nagrada za božićne blagdane i dar 
u prigodi Dana sv. Nikole, 
3. rashode za završavanje kapitalnih projekta izgradnje, dogradnje i rekonstrukcije školskog prostora 
te njegovo opremanje, čiju je obvezu završavanja preuzela Republika Hrvatska na dan 1. srpnja 
2001. do njihovog puštanja u funkciju, 
4. rashode za izgradnju, dogradnju i rekonstrukcije školskog prostora školskih ustanova za djecu s 
teškoćama i školskih ustanova na jeziku i pismu nacionalnih manjina, 
5. naknade za prijevoz na posao i s posla radnicima osnovnih škola, 
6. stručno osposobljavanje i usavršavanje, 
7. nacionalne programe koje usvoji Hrvatski sabor, 
8. obrazovanje djece državljana Republike Hrvatske u inozemstvu, 
9. pripremnu i dopunsku nastavu za djecu državljana Republike Hrvatske koja se vraćaju iz 
inozemstva, 
10. pripremnu i dopunsku nastavu za djecu koja su članovi obitelji državljana država članica 
Europske unije, 
11. potporu nastave materinskog jezika i kulture države podrijetla učenicima koji su članovi obitelji 
državljana članica Europske unije, 
12. potporu za pripremu učitelja i nastavnika koji će provoditi nastavu materinjeg jezika i kulture 
države podrijetla učenika koji su članovi obitelji državljana članica Europske unije, 
13. pripremnu i dopunsku nastavu za djecu azilanata i ostalih osoba iz članka 46. ovog Zakona, 
14. vanjsko vrednovanje i provođenje državne mature, 
15. licenciranje učitelja, nastavnika, stručnih suradnika i ravnatelja, 
16. povećane troškove prijevoza, posebna nastavna sredstva te troškove financiranja prehrane, kao i 
troškova prehrane i smještaja u učeničkom domu za školovanje učenika s teškoćama, 
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17. troškova stručnih timova koji školi pružaju pomoć za rad s učenicima s teškoćama. 
 
St.2. članka 142. navodi da se iznimno od odredbe stavka 1. ovog članka, u državnom proračunu ne 
osiguravaju sredstva za financiranje obveza školskih ustanova koje se nalože pravomoćnim sudskim 
odlukama u vezi s isplatom plaća i naknada ako je do sudskih sporova došlo krivnjom školske ustanove. U 
takvim slučajevima potrebna sredstva osigurava sama ustanova. 
 
St. 3. članka 142. navodi da se u državnom proračunu osiguravaju se sredstva i za sufinanciranje: 
1. programa rada s darovitim učenicima, 
2. obrazovanja učenika na jeziku i pismu nacionalnih manjina, 
3. opremanja škola kabinetskom, didaktičkom i informatičkom opremom koja uključuje i računalne 
programe i sadržaje 
4. opremanja školskih knjižnica obveznom lektirom, 
5. programa od zajedničkog interesa za odgojno-obrazovnu djelatnost (sustav informiranja, 
stručnopedagoški časopisi, stručne knjige, programi ustanova i stručnih udruga, obljetnice i manifestacije, 
programi izvannastavnih aktivnosti), kao i ostalih programa sukladno odlukama Hrvatskoga sabora i Vlade 
Republike Hrvatske, 
6. škola kojima je osnivač fizička ili druga pravna osoba iz članka 90. ovog Zakona u skladu s 
kriterijima koje propisuje ministar, a na temelju rezultata vrednovanja, 
 
St. 1. članka 143. Zakona navodi da se u proračunu jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave 
osiguravaju se sredstva za financiranje škola čiji je osnivač Republika Hrvatska ili jedinica lokalne i područne 
(regionalne) samouprave, i za: 
1. prijevoz učenika osnovnih škola, 
2. naknade za prijevoz na posao i s posla radnicima srednjoškolskih ustanova, 
3. ostala materijalna prava ugovorena kolektivnim ugovorom osim materijalnih prava navedenih u 
članku 142. stavku 1. točki 2. ovog Zakona, 
4. materijalne i financijske rashode škola koji obuhvaćaju i rashode za materijal, dijelove i usluge 
tekućeg i investicijskog održavanja, 
5. rashode za izgradnju, dogradnju i rekonstrukciju školskog prostora te opremanje školskih ustanova 
prema standardima i normativima koje propisuje ministar, a u skladu s državnim pedagoškim 
standardima. 
St. 5. članka 143. navodi da se u proračunu jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave mogu se 
osigurati i sredstva za sufinanciranje: 
1. programa rada s darovitim učenicima, 
2. obrazovanja učenika na jeziku i pismu nacionalnih manjina, 
3. opremanja škola kabinetskom, didaktičkom i informatičkom opremom, 
4. opremanje škola računalnim programima, 
5. opremanja školskih knjižnica obveznom lektirom, 
6. programa od zajedničkog interesa za djelatnost školstva (sustav informiranja, stručno-pedagoški 
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časopisi, stručne knjige, programi ustanova i stručnih udruga, obljetnice i manifestacije, programi 
izvannastavnih aktivnosti) i 
7. škola kojima je osnivač druga fizička ili druga pravna osoba u skladu s kriterijima koje donosi 
lokalna i područna (regionalna) samouprava. 
 
St. 6. članka 143. navodi da jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave može utvrditi i šire javne 
potrebe u školstvu za koja sredstva osigurava svojim proračunom, i to za: 
1. plaće i naknade plaća s doprinosima na plaće radnicima koji rade u produženom ili cjelodnevnom 
2. plaće i naknade plaća s doprinosima na plaće radnicima koji rade u programima koji se provode u 
nenastavne dane, 
3. ostale rashode za radnike koji rade u produženom ili cjelodnevnom boravku osnovne škole koji su 
ugovoreni kolektivnim ugovorima, 
4. ostale rashode za radnike koji rade u programima koji se provode u nenastavne dane koji su 
ugovoreni kolektivnim ugovorima, 
5. naknade prijevoza na posao i s posla radnicima koji rade u programima koji se provode u 
nenastavne dane, 
6. troškove stručnih timova koji školi pružaju pomoć za rad s učenicima s teškoćama, 
7. troškove premija osiguranja škola od odgovornosti prema trećim osobama. 
 
 
Tablica 6: Pregled priliva i odliva u _____ po dovršetku projekta (primjer) 

R.br. Opis Iznos u kn 

  REDOVITI ODLIVI   
1 Rad  
2 Edukacija  
3 Putni troškovi  
4 Materijalni troškovi  
5 Vanjske usluge  
6 Režijski troškovi  
7 Održavanje  
8 Ostalo  
9 Osiguranje  

10 Troškovi opreme  
  Ukupno redoviti odlivi  
     
  REDOVITI PRILIVI  
   

1 Vlastiti prihodi škole  
2 Prihodi za posebne namjene - proračunski korisnici  
3 Pomoći  
4 Prihod - decentralizirane funkcije školstva  
5 Prihod - programi iznad zakonskog standarda  
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R.br. Opis Iznos u kn 
6 Izvanredni prihodi  
7 Prihodi Ministarstva  
8 Prihodi Grada / Općine  
  Ukupno redoviti prilivi  

Izvor:  

 

11.1.4. Diskontna stopa 
 
Primijenjena diskontna stopa, prema preporukama EK za razdoblje 2014. – 2020. godina, iznosi 4,00%. 

11.2. Formiranje ukupnog prihoda 
 

Objasniti izvore prije implementacije projekta 

Tablica 7: Struktura prihoda prije (primjer) 

  Redoviti prilivi   

1 Vlastiti prihodi škole  
2 Prihodi za posebne namjene - proračunski korisnici  
3 Pomoći  
4 Prihod - decentralizirane funkcije školstva  
5 Prihod - programi iznad zakonskog standarda  
6 Izvanredni prihodi  
7 Prihodi Ministarstva  
8 Prihodi od Grada / Općine  
  Ukupno redoviti prilivi 

 

Izvor:  

 
I nakon implementacije projekta 
 
Tablica 8: Struktura prihoda po implementaciji Projekta (primjer) 

  Redoviti prilivi   

1 Vlastiti prihodi škole  
2 Prihodi za posebne namjene - proračunski korisnici  
3 Pomoći  
4 Prihod - decentralizirane funkcije školstva  
5 Prihod - programi iznad zakonskog standarda  
6 Izvanredni prihodi  
7 Prihodi Ministarstva  
8 Prihodi Grada / Općine  
  Ukupno redoviti prilivi  

Izvor:  
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11.3. Investicije u osnovna sredstva 
 

Npr. navesti: Ukupna vrijednost investicijskih ulaganja se temelji na verificiranoj projektnoj i drugoj 
investicijskoj dokumentaciji. Potrebno je istaknuti da se radi o procjeni vrijednosti ulaganja te da će se 
konačna vrijednost znati tek po okončanju postupaka javne nabave. 
  
Svi iznosi su sa PDV-om budući investitoru PDV je / nije povrativ.  
 
Ukupna ulaganja su procijenjena na ________ kn. 
 

11.3.1. Materijalni troškovi 
 
Visina ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu prikazana su u tablici u nastavku: 
 
Tablica 9: Materijalni troškovi (primjer) 

Vrsta ulaganja Nabavna vrijednost 

Građevinsko/obrtnički radovi  

Oprema škole   

Urbana oprema i hortikultura  

Vertikalni transport  

Električne instalacije (jaka i slaba struja) i vatrodojava  

Termotehničke instalacije  

Hidroizolacija  

Sustav za dojavu požara  

Trošak  stručnog nadzora i usluga koordinatora II zaštite na radu i 
projektantski nadzor 

 

UKUPNO  
Izvor:  
 

11.3.2. Nematerijalni troškovi 
 
Navesti koji su i koliko iznose. 
 

11.4. Rashodi poslovanja  
 

Procjena troškova nakon dovršetka projekta  
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Tablica 10: Operativni troškovi prije i poslije ulaganja (primjer) 

R.Br. Opis 

Iznos prije 
ulaganja u 

kn 

Očekivani 
iznos nakon 
ulaganja u 

kn 

Povećanje Napomena 

  REDOVNI ODLIVI         

1 Rad    
 

2 Edukacija     

3 Putni troškovi     

4 Materijalni troškovi    
 

5 Vanjske usluge     

6 Režijski troškovi     

7 Održavanje    
 

8 Ostalo     

9 Osiguranje    
 

10 Troškovi opreme     

  UKUPNI REDOVNI ODLIVI     

Izvor:  

 
Ukratko obrazložiti izračun. 
 

11.5. Proračun amortizacije 
 
Tablica 11: Proračun amortizacije 

REKAPITULACIJA 
ULAGANJA 

Nabavna 
vrijednost 

Vijek Stopa 
amortizacije 

Otpisana 
vrijednost 

Ostatak 
vrijednosti 
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REKAPITULACIJA 
ULAGANJA 

Nabavna 
vrijednost 

Vijek Stopa 
amortizacije 

Otpisana 
vrijednost 

Ostatak 
vrijednosti 

      

      

 Izvor:  

Ostatak vrijednosti investicije procijenjen je na ____ kn. 

 

11.6. Izvori financiranja i obračun financijskih obveza 
 
Sam Projekt se planira realizirati sredstvima XXXX, a plan financiranja je prikazan u tablici u nastavku: 
 
Tablica 12: Financiranje Projekta  

Izvor 
  

Godina Ukupno 

n N+1 N+2 

 

     

     

  
    

Izvor:  

 
Do promjene planiranog načina financiranja može doći ukoliko ….. obrazložiti 
 
 
Osigurati nekakav dokaz o preuzimanju obveze financiranja u slučaju prekoračenja procijenjene 
vrijednosti projekta 
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Operativne troškove te troškove investicijskog održavanja snose ______________________ 
 
 
Tablica u nastavku daje pregled procjene dodanih sredstava koje Nositelj projekta i/ili partneri  trebaju 
osigurati za redovito poslovanje 
 

Tablica 13: Pregled potrebnih dodanih sredstava potrebnih za redovito poslovanje za promatrano razdoblje investicije 
(PRILAGODITI BROJ GODINA) 

Izvor financiranja 

Godina 

N+2 N+3 N+4 N+5 N+6     
 

 
          

Sveukupno:  

Izvor: 

 
Osigurati nekakav dokaz o preuzimanju obveze financiranja  
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11.7. Financijski tijek projekta 
 
Dodati izračun 
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12. Financijska ocjena 
 

12.1. Ekonomski tijek projekta 
 
Dodati izračun 
 

Tablica 14: Financijski pokazatelji ulaganja  

Financijska stopa povrata na investiciju  - FRR ( C ) 
 

  

Financijska neto sadašnja vrijednost investicije - FNPV ( C ) 
 

  

Benefit over cost ratio (B/C) 
 

Izvor:  
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12.2. Ocjena financijske održivosti 
 
Financijska održivost projekta se ostvaruje činjenicom kada projekt ostvaruje prilive veće ili jednake 
odlivima. Odrediti za konkretni projekt. 
 
Dodati izračun iz kojeg je to vidljivo 
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13. Analiza izvora i mogućnosti financiranja 
 
Pojasniti / obrazložiti financiranje operativne faze projekta (minimalno 5 godina nakon 
implementacije) 
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14. Analiza rizika  
 
Analiza rizika polazi od identifikacije kritičnih varijabli primjenom analize osjetljivosti, nastavlja se 
procjenom rizika te daje preporuke za upravljanje i smanjenje rizika. 
 

14.1. Definiranje kritičnih varijabli primjenom analize osjetljivosti 
 
Analiza osjetljivosti se provodi promjenom diskontne stope +/- 1% na tri scenarija prikazana u tablici u  
nastavku. 
  
Tablica 15: Promjene ulaznih veličina 

Parametar Scenarij Promjena 

Troškovi A 0,00% 

B +20,00% 

C +20,00% 

Vrijednost investicije  A +20,00% 

B 0,00% 

C +20,00% 
Izvor:  
 

Tablica 16: Rezultati analize osjetljivosti 

Scenarij Diskontna stopa FIRR FNPV 

3,00% 4,00% 5,00% 

- Originalni projektni podaci     

A Porast investicije 20%     

B Porast troškova 20%     

C Porast investicije 20% i porast troškova 20%     

Izvor:  

14.2. Monte Carlo analiza  

 

14.3. Procjena rizika 
 
Izvršiti procjenu i pojasniti ishode 
 

14.4. Upravljanje i smanjenje rizika 
 
Opišite i pojasnite 
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15. Zaključna ocjena projekta 
 
Dati kratki zaključak provedenih analiza o opravdanosti i održivosti ulaganja. 
 

15.1. Društvene koristi  
 
 

15.2. Ostali indirektni učinci  
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